Neumite anglicky? Vrat’te dvé tretiny platu,
rika propagator rychlocteni

Cist se uéime do paté tridy zakladni $koly, pak rosteme jako dfivi v lese. Pokud
se chceme néco naudit, vile nestaci. Ta jen drancuje posledni zbytky chuti.
Potireba je specialni sebemotivace, ktera vede k vytvoreni navyku, rekl v
rozhovoru pro denik ECHO24.cz autor, ucitel a propagator technik dusevni
prace David Gruber, ktery proslul mimo jiné televiznimi serialy o rychloéteni. O
vyvoji osobnostnich dovednosti napsal vice nez sto knih, at’ uz klasickych,
nebo elektronickych, kterych se prodalo pres milion kusu.

Mezi techniky dusevni prace, které vyucujete, patii také efektivni vyuka ciziho
Jjazyka. Nedavno jste doporucoval ceskému establishmentu, aby tém, ktefi se
nebyli schopni od revoluce naucit anglicky, pohrozil dozivotnim sniZzenim platu
na tretinu, coz by jim nejspis dodalo potfebnou motivaci. Vy sam jste diikazem,
Ze to jde i pFi vysokém pracovnim nasazeni...

To s tim platem byla urc€ita nadsazka v blogovém ¢lanku; nicméné mam za jisté, ze
takovato drsna motivace by jisté masové zabrala a byla by rychla a superlevna. ProC
se parat se ,zazraCnymi“ metodami, beztak jde jejich nabizitelim Casto az pfili§ o
kSeft...



Ak u€eni se cizim jazykim obecné&? Vyuka ciziho jazyka je jednim kaminkem z
rozsahlé mozaiky, ktera se nazyva ,techniky dusevni prace®. Muzete si ty techniky
predstavit jako takovou humanitni matematiku. A tak, jako je matematika krvi vSech
technickych disciplin, tak u vSech duSevnich praci — od lékafl po pravniky — je
potfeba umét spravnym zpusobem sbirat informace, vyhodnocovat je, odliSovat to
podstatné, uchovavat je, kreativné rozvijet a nasledné je optimalné vydavat. V
poloviné osmdesatych let jsem pfiSel s rychloCtenim a racionalnim ¢tenim, tedy s tim,
jak zaplavu textu precist za kratSi ¢as a zaroven si vice zapamatovat rozumnym
zplsobem.

Ja sam, prestoze jsem produktem Skolni kombinace rustina-némcina, a védélo se o
meé, ze neumim anglicky ani zblebtnout, jsem se diky technikam dusevni prace zvladl
anglicky naucit za necelého pul roku. Nejdfive jsem si k tomu sedal na hodinku
denné, pak tfeba jen na tfi hodinky tydné. KdyzZ jsem se pak tésné pfed revoluci
dostal na kurz anglictiny do Anglie, rozfazovacimi testy jsem prosel do skupinky

advanced. Nebyl jsem zadna tfidni hvézda, ale neprefadili m&, udrzel jsem tam.

TakzZe je uceni, a ted’ uz obecné, hodné o vtli ¢lovéka?

VétiCka, ze staci mit vuli, je stradné rozSifena. Je to ale omyl, ve ktery véfi miliony
lidi. Co je to vibec vile? Kdyz se Clovék vnitiné zapre a fekne si, ze se denné pul
hodinky musi vénovat u€eni? Prvotni nadSeni ale brzy vyprcha a Clovék si poté
vynakladanim vule postupné vydrancuje z psychiky posledni zbytky chuti. Odpovida
to heslu ,co se musi, to se hnusi‘. Je potfeba si spiSe na danou Cinnost vytvorit
navyk. VUli jsem proto redefinoval a nazval jsem to feSeni psychovzorcem
profesionalni osobni koncentrace. Misto vzepéti vule se pracuje s ur€itym druhem
sebemotivace. Clovék si musi znovu a znovu presnym zptisobem obnovovat emoce,
aby si navyk vytvoril.

Netrénovany sectély clovek precte za minutu zhruba 200 slov, ten vyskoleny mym

ttidennim kurzem v primeéru 500 a s lepSim a rozumnéj$im zapamatovanim...

Jak se lisi racionalni ¢teni a rychloéteni?

Racionalni ¢teni je SirSi pojem, ktery obsahuje tfi slozky: rychlovyhledavani,
rychlostudium a rychlocteni, které predstavuje jeho nejnarocnéjsi ¢ast. Ve velké
rychlosti ¢teme text a snazime se vyhmatnout ty nejdulezitéjsi informace i hlavni
mySlenku bez zbyte¢nych ¢asovych ztrat.



Komplexné po praktické i teoretické strance jsme se ucili Cist jen do konce paté tridy
zakladni Skoly. Mame tedy, co se tyCe Cteni, komplexni vzdélani desetiletych déti. Od
té doby rosteme jako dfivi v lese. Praxi mame sice kazdodenni a dlouhou, ale to
samo o sobé nestaci. Rychlost ¢teni se testuje vétSinou na textech, které maji jednu
az tfi normostrany.

Netrénovany sectély Clovek precCte za minutu zhruba 200 slov, ten vySkoleny mym
tfidennim kurzem v priméru 500 a s lepSim a rozumnéjSim zapamatovanim.
Mnohem lépe se mu studuje, mnohem lépe zvlada kazdodenni maily, Iépe vyhledava
na internetu a ma i fadu dalSich pozitivnich vedlejSich efektl v fadé podstatnych soft
skills.

Takze to znamena, ze ¢lovék vytrénovany v rychlocteni, nema problém precist
knihu treba za hodinku?

V podstaté je tomu tak. Ma to ovSem urcitéd ALE: Co se tyka rychlosti a
zapamatovani, je tu vhodny pfimér k atletice a béhu. KdyZ mame slov k pfecteni
méné nez asi 100, tak je to jako sprint. Jde o hranici, kdy je ¢lovék ve své kratkodobé
a stfednédobé paméti schopny udrzet viceméne vSechno. To nastava pfi ¢teni malé
poznamky nebo sms. Pokud jde o vice nez sto slov, tedy vice nez tfetinu stranky, tak
uz nastava efekt ,nalej vylej’, kdy ¢lovék mysli na to, co prave Cte, ale uz nemysli na
to, co Cetl pred pul strankou. Jeho rychlost na typickém testu &teni je jako kdyz atlet
béZi trat o vzdalenosti 400 az 800 metrd. No a kniZka, to je takovy maraton a
rychlost ¢teni se tomu také pfizpusobi. B&h na dlouhou trat je oproti stfedotratafi
poloviéni az dvoutfetinova. Ale nékdy je rychlost ¢teni celé knihy i stejné vysoka,
pokud je kniha logicky provazana a z jednoho plus druhého se tam dobfe vyvozuje to
treti.

Komunisti¢ti papalasi si mysleli, ze u¢im mladé lidi, jak Iépe Cist spisy Marxe a

Lenina.
Samozfejmé nema cenu zrychlovat Cteni Cisté beletrie. Bylo by nesmyslem se
zrychlené dojimat nebo zrychlené prozivat dalSi emoce. U beletrie ma Ctenar nasadit
spontanni tempo. Rychloc¢teni se tyka pfedevSim pracovnich textl a studia, ale také
popularizujicich knizek. Kdyz pak Clovék potfebuje nékteré pasaze nastudovat
podrobnéji, mize se k nim vratit jinymi typy racionalniho ¢&teni.



Kdyz se vratime uplné na zacatek vasi kariéry, jak se dostal student
systémového inZenyrstvi k technikam dusevni prace?

Ta cesta byla obzvlast tézka. Rodice patfili k nejzatvrzelejSim odmitaclim sovétské
okupace, a ani ja jsem se nechtél pfidat k totalitni strané, ktera podle mé nebyla lepsi
nez fasisti. Po Skole jsem byl v situaci ¢lovéka, ktery mize mit sebelepsi vykony, ale
vzdy zUstane na nejspodnéjsi urovni. Tésné po promoci, ve véku 25 let, jsem potkal
svého vyborného a v Ceskoslovensku jediného oborového predchiidce doktora Jifiho
Tomana, ktery mél tehdy 75 let. Psal se rok 1980, sedéli jsme v prazské kavarné
Slavia a radili se, co dal. Mlady muzi, fekl mi, mate dvé moZznosti, bud vstoupit do
totalitniho spolku vyvolenych, nebo jako ja nevstupovat. AC praci budete delat na
svétové urovni, stale budete ale povazovan jen za druhou, tfeti ligu. Ani s jednou
moznosti jsem se nespokojil, nabidl mi proto tfeti: vyhledat néco, co nikdo nedéla a
kazdy potfebuje.

Ti chovni koné viceméné Zivotem proplouvaji, tazni chtéji, aby z nich néco bylo.

No a ja ucim ty tazné...
A tak jsem zacal systematicky hledat, mohutné Cist a studovat, az jsem od piky
vytvofil seminar o technikach dusevni prace. V osmdesatych letech se v ném uz
probirala obsahova rétorika, zvladnuti prokrastinace, prezentacni dovednosti,
probiraly se vyjednavaci techniky atd., jenom se to tak nesmélo nazvat. Proto jsem to
nazval tim plastikem rychloc¢teni a racionalni ¢teni, takze komunistiCti papalasi si
mysleli, ze u¢im mladé lidi, jak lépe Cist spisy Marxe a Lenina. Tim padem mi ale
dali, az na nepatrné vyjimky, pokoj.

Ten seminar nezakazali. PfesvédCil jsem obyvatelstvo, Ze toto jsou potfebné znalosti
a dovednosti. A nikdo ,|épe zapsany v totalité“ mne na vedlejsi kolej neodsunul,
protoZe nikdo si témér pét let netroufl jako ja riskovat profesi Clovéka podnikajiciho
ve vzdélavani dospélych, tedy lektora, Skolitele, kou€e na volné noze. Navic v tak
,<Sarlatanskych” neznamych disciplinach, jak byly tehdy u nas vnimany soft skills.
Dalo to fusku pfesvédcit celou zemi, Ze to zadné Sarlatanstvi neni... Samoziejmé
jsem tehdy nesmél jako soukromnik davat zadné inzeraty na své sluzby do meédii.
Byl jsem existen¢né zavisly jen a jen na vysledcich svych zaku, na jejich nadseni — a
to se mi libilo.



Co za typ lidi vase kurzy navstévuje? Pokud se to da viibec zobecnit.

Da. Kdyz si predstavite deset milionti obyvatelstva Ceské republiky tfeba jako stado
koni, tak asi tfi az pét procent populace predstavuje tzv. koné tazné, zbytek jsou
chovni. Ti chovni viceméné Zivotem proplouvaji, nechtéji dfit, ale spi$ pracovat
mirné, vydrzet od vikendu k vikendu a hlavné si uzivat, mit klidek a Casto posedét a
néco slavit. No a tazni chtéji, aby z nich néco bylo, a jdou na to cestou rozvijeni
osobnosti a zlepSovani svych duSevnich dovednosti.

Zaka tréninkovych kurzd po malych skupinkach mam pres dvanact tisic a z téch
nejznameéjSich, ktefi ke mné chodili na zaCatku své kariéry, mohu jmenovat
zakladatele nadace Dobry andél Petra Sykoru, majitele spole€nosti Brano Group
Pavla Jufi¢ka, Séflékare naSich prezidentd Martina Holcata nebo byvalého feditele
CEZ M. Romana. Téch ostatnich si nevazim o nic méné, jen se sem prosté

nevejdou.

David Gruber

se zabyva technikami duSevni prace od utlého véku, profesionalné od osmdesatych let. Pofada
kurzy rychloCteni, racionalniho cCteni, profesionalni koncentrace, manaZerskych soft skills,
rozvoje osobnosti nebo efektivni vyuky cizich jazykd. Publikoval pfes sto klasickych i
elektronickych a multimedialnich knih, kterych se prodalo vice nez milion kusu. V osmdesatych
letech vytvofil a moderoval tfi televizni vzdélavaci serialy, vychazely mu také série ¢lanku, které
se objevovaly v ¢asopise Mlady svét, v Kvétech. Po roce 2000 publikoval napfiklad pfes dvé sté
popularné naucnych fejeton v MF Dnes. Pomérné Casto vystupuje v televizi, naposledy
soustavné a serialové v roce 2011 po boku Evy Jurinové v TV Metropol. Mezi jeho zaky
pravidelné patfi mj. védci, akademicti pracovnici, vysoce postaveni manazefi, ale i lidé béZznych

profesi.
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